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 فصل اول

 اند مشاهده شده یکه به شکل جهان ییها ذهن

 

دهه، در رابطه با ذهن انسان  ینبه مدت چند ی،شناس روان ةبه عنوان پژوهشگر در حوز من

ام که ذهن چگونه توسعه  موضوع مطالعه کرده یندر رابطه با ا. ام انجام داده یبررس و سنجش

 یبه بررس ینهمچن. است یکامل خود چه شکل ةشده و در گستر یده چطور سازمان یابد؛ یم

 يرهبر دهند، یبه خرج م یتخلاق گیرند، یم یادکه افراد چگونه  ام ختهموضوع پردا ینا

 یاتعمل یفعمدتاً، از توص. دهند ییرخود را تغ یا یگرانذهن د توانند یو چگونه م کنند یم

 ةنحو ةدربار هایی یدگاهد ی،اما گاه. است يام؛ که خودش کار دشوار بوده یمعمول ذهن راض

 .ام داده ئهارا یزمان ن استفاده از ذهن

صاحب  کنم یوجود که ادعا نم ینبا ا. گذارم یپا را فراتر م »یندهآ يپنج ذهن برا«کتاب  در

داشته  بایست یم که افراد پردازم یم ییها به انواع ذهن ینجاهستم، اما در ا ینبلور يگو

 یعنیاست؛  یفیاز کار من همچنان توص يا بخش عمده. موفق باشند یندهباشند تا در جهان آ

 ینا توانم یاما نم. کنم یداشت را مشخص م یمخواه یازها ن که به آن ییها ذهن يعملکردها

که  ییها ذهن: دهم یانجام م یزن »یکار ارزش« یکعلاوه دارم  را پنهان کنم که به یتواقع

 .یابندپرورش  یندهدر آ یدهستند که معتقدم با ییها هم همان کنم، یم یفتوص

به  یبقر یتکه اکثر اي یوستهبه هم پ یايجهت دادم؟ در دن ییرتغ یزبه تجو یفاز توص چرا

 يبرا یگروه یاهر فرد  ییمکه فقط بگو یستن یکاف کنند؛ یم یها در آن زندگ اتفاق انسان

از جهان به شدت  ییها در بلندمدت، اگر بخش. دارد یازن یزهاییخود به چه چ يبقا در قلمرو

 .کند یدااز جهان بتواند رونق پ یگرد  یکه بخش یستبمانند، ممکن ن یباق یدا ناامیقو عم یرفق



۶  فصل اول 
 

 

واقعاً همه در کنا هم  یدما با«: که گفت یاوریمب یادرا به  ینفرانکل ینسخنان بنجام این

 با—یندهجهان آ ین،همچن» .شد یمگرفتار خواه ییطور حتم همه به تنهاوگرنه به  یم،باش

که در همه جا وجود  یمحاسبات يها دستگاه یرها و سا جستجو، ربات يوجود موتورها

مواجهه  يبرا. اند بوده اهمیت یب هایی ینهکه تا کنون تنها گز طلبد یم ار هایی توانایی—دارند

 .یمرا پرورش ده ها ییتوانا یناکنون ا از هم یدخود، با یطبر اساس شرا یدجد یايدن ینبا ا

 یکبه عنوان . نقش را بر عهده خواهم گرفت ینشما، چند يبه عنوان راهنما من

 یدگاهو علوم اعصاب، بارها به آنچه از د یسابقه در علوم شناخت يدارا یافته یتشناس ترب روان

ها  گونه یرها با سا اما انسان. شوم یتوسل مم دانیم؛ یعملکرد ذهن و مغز انسان م ةدربار یعلم

صدها فرهنگ و  يدارا  یم،دار تاریخ یشو پ یخها، تار تفاوت دارند از آن جهت که ما انسان

 ینبنابرا یم؛را دار یارانهامکان انتخاب آگاهانه و هوش ینو همچن یمفرهنگ متنوع هست خرده

 یلبه دل. خواهم کرد یهتک یانسان يها هرشت یگرو د یشناس انسان یخ،به همان اندازه بر تار

 رود؛ یها م آن يبه سو مان یارهکه جامعه و س زنم یحدس م یرهاییمس هکه دارم دربار آن

 ینا کنم، یم یدمجدداً تأک. دارند یاديز یتاهم يو اقتصاد یاسیملاحظات س ین،بنابرا

بدون در  تواند یها نم ذهن یفکه توص کنم یمتعادل م یتذکر دائم ینرا با ا یعلم هاي یدگاهد

 .شود یسرم یانسان هاي زشگرفتن ملاحظات مربوط به ار نظر

را به صحنه  یادب یشنما ینا یاصل یتوقت آن است که پنج شخص. است یکاف چینی مقدمه

 یحت یندهدر آ یکاند و هر  داشته یاديز یتاهم یخیها از لحاظ تار از آن یکهر . یمفرابخوان

 یک کنم، یها اشاره م که من به آن "ها ذهن" یناز ا يبا برخوردار. خواهند بود ینتر از ا مهم

 توان یبا آنچه نم ینو همچن رود یمجهز خواهد بود تا با آنچه انتظار م وبیفرد به خ

که  گیرد یقرار م یروهاییفرد در برابر ن یکها،  ذهن ینبدون ا یاید،کرد؛ کنار ب بینی یشپ

هر ذهن را به طور . شان کند بخواهد کنترل ینکهرك کند، چه برسد به اها را د آن تواند ینم

خواهم داد که هر کدام چگونه کار  یحدر طول کتاب، توض کرد؛خواهم  یفمختصر توص

 .مختلف پرورش داد ینبا سن یادگیرندگانیآن را در  توان یو چگونه م کند یم

 یکفرا گرفته است،  یا به خوبروش تفکر ر یکشده حداقل  منضبط یا شده یسیپلیند ذهن

 يها پژوهش. کار خاص است یاحرفه  ی،علم ۀرشت یکاز شناخت که معرف  یزحالت متما



  ۷ ندهیآ یپنج ذهن برا

 

رشته ممکن است تا ده سال زمان لازم  یکدر  یافتنتسلط  يکه برا کنند یم ییدتأ یاديز

بهبود  يدر طول زمان برا یوستهچگونه به طور پ داند یم شده علاوه، ذهن منضبط به. باشد

حداقل  ياگر فرد. است شده یسیپلینمنظم و د یارمهارت و درك کار کند؛ به عبارت ساده، بس

 .برقصد یگرانرا در چنته نداشته باشد، محکوم است که به ساز د یپلیندس یک

 ینیآن اطلاعات را به صورت ع گیرد، یاطلاعات را از منابع مختلف م کننده یبترک ذهن

 کننده؛ یبخود فرد ترک يکه هم برا گذارد یکنار هم م هایی یوهو به ش کند یم یابیدرك و ارز

 یشکه در گذشته ارزشمند بوده، با افزا ییتوانا ینا. معنادار باشد یگراند يو هم برا

 .یابد یم یشتريب یتاهم اي کننده یرهبه صورت خ عاتروزافزون اطلا

ذهن،  ینا. نوردد یرا در م یديجد يها افق یب،و ترک یسیپلینخلاق، بر اساس د ذهن

تفکر به  يبرا يا تازه يها راه پرسد، یسوالات ناآشنا م کند؛ یرا مطرح م یديجد هاي یدها

مورد  یدبا  ها ینشآفر ینا یت،در نها. رسد یم اي یرمنتظرهغ يها و به پاسخ آورد یوجود م

که  ییدر قلمرو اش یريقرارگ یلذهن خلاق به دل. یرندآگاه، قرار بگ گانکنند مصرف یرشپذ

و  یوترهاکامپ ترین یشرفتهگام جلوتر از پ یکحداقل  کند یم یسع یست،ن ینهنوز تحت قوان

 .ها بماند ربات

 یباق یخانگ يدر قلمرو یادر لاك خود  توان ینم یگرامروزه د ینکهمتواضع، با درك ا ذهن

 یسع کند، یها استقبال م و از آن ییرا شناسا یانسان يها ها و گروه انسان ینب  ماند، تفاوت

که  یاییدر دن. کند يها همکار با آن يرا درك کند و به طور مؤثر "یگراند" ینا کند یم

 .یستقابل قبول ن اي ینهگز یگرد احترامی، یب یاعدم تحمل  یم،ما به هم مرتبط هست ۀهم

کار  یعت، به طب مدار ذهن اخلاق کند، یم یشرفتپ تر یانتزاع یذهن متواضع در سطح وقتی

 ینذهن به ا ینا. پردازد یم کند، یم یکه در آن زندگ يا جامعه يها و خواسته یازهافرد و ن

خدمت  یفراتر از منافع شخص یاهداف يدر راستا توانند یکه چگونه کارگران م کند یفکر م

همه تلاش کنند؛  یتبهبود وضع يبرا یبدون خودخواه توانند یکنند و چگونه شهروندان م

 .کند یعمل م ها یلتحل ینمدار بر اساس ا سپس ذهن اخلاق

به  تواند یم یستل ینا یاپنج ذهن خاص؟ آ ینچرا ا: بپرسد یطور منطق به ياست فرد ممکن

 یپنج ذهن که معرف ینا: است ینپاسخ مختصر من ا یابد؟گسترش  یاکند  ییرتغ یراحت
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ها در  دارند و ارزش آن اي یژهامروز ارزش و یايدن هستند که در ییها شدند، از نوع ذهن

 دهند؛ یرا پوشش م یو تلاش انسان یشناخت یفها ط آن. ان خواهد شدینما یشترب یحت یندهآ

. دانیم یم یزهاییها چ پرورش آن یچگونگ ةما دربار. هستند یلحاظ، جامع و جهان یناز ا

 ینا يبرا یمها در هنگام پژوهش. وجود داشته باشند یزن یگريد هاي ینهالبته، ممکن است گز

ذهن  یک،ذهن دموکرات ي،ذهن بازار یجیتال،ذهن د ور،از جمله ذهن فنا هایی ینهکتاب، گز

 ینام که از ا آماده. را در نظر گرفتم يو ذهن معنو يذهن راهبرد ی،ذهن عاطف یر،پذ انعطاف

 .کتاب است یندر ا مانده یباق یاصل ياز بارها یکی یندر واقع، ا. پنج ذهن دفاع کنم

 یاصل يادعا. قابل درك یسردرگم یکاز  یشگیريپ يباشد برا ییممکن است جا همچنین

. مطرح کردم یشاست که چند سال پ (MIs(چندگانه  يها هوش یهمن از لحاظ شهرت، نظر

نسبتا مستقل  یشناخت یتقابل يها تعداد چندگانه؛ تمام انسان يها هوش یهبر اساس نظر

مختلف، مردم از  یلبه دلا. کنم یم یفک هوش جداگانه تعریرا به عنوان  یکدارند که، هر 

 یقابل توجه یامدهايپ یت،واقع ینتفاوت دارند و ا یکدیگرهوش خود با  هاي یللحاظ پروفا

 یکبه عنوان  دادم، یم یحها توض هوش ةدربار یوقت. مدرسه و محل کار دارد يبرا

 .کند یچگونه عمل م غزبفهمم هر هوش در م کردم یم یو سع نوشتم یس مشنا روان

 ینکها يبه جا. تفاوت دارد ینه هوش انسان یاکتاب با هشت  ینشده در ا ذهن مطرح پنج

از ذهن  یعوس يها ها را به عنوان استفاده باشند، بهتر است آن یزمتما یمحاسبات هاي یتقابل

پنج  ینالبته، ا. یریمدر نظر بگ یم،محل کار پرورش ده یاها  در مدرسه؛ حرفه توانیم یکه م

 يها هوش یريکارگ به عنوان مثال، احترام بدون به: برند یهوش ما بهره م دینذهن از چن

چندگانه را مطرح  يها هوش یۀدر زمان مناسب، نظر ین،بنابرا. یستممکن ن فردي ینب

و به  ی،شناس نه روان کنم یصحبت م یاستس ةمدتاً دربارکتاب، ع یناما در ا. خواهم کرد

 ینند؛بب گذار یاستس یکها را به چشم  ذهن ینکه ا شود می یهبه خوانندگان توص یل،دل ینهم

ها را پرورش  ذهن یناست که شما را قانع کنم تا ا ینمن ا ۀدغدغ یعنی،. شناس روان یکنه 

و  یادراک هاي یتقابل ینکهرا نشان دهم؛ نه اکار  ینانجام ا يها برا روش ینو بهتر یدده

 .کنم یفرا تعر ندها هست ذهن ینا گذار یهکه پا یخاص یشناخت



  ۹ ندهیآ یپنج ذهن برا

 

ها  نوع ذهن ینخود با ا یشخص يها به تجربه خواهم یموضوع، م ینتر کردن ا روشن براي

و آموزش  یعلوم اجتماع ةدر حوز یسندهپژوهشگر و نو یکمن به عنوان . اشاره کنم

پرورش  یفۀاما وظ. دارم یقاتیگروه تحق یک یریتدر مد یو تجربه قابل توجه نویسم یم

 يتمام افراد يچالش بزرگ برا یک ینو استادان است؛ ا انمعلم یتها فراتر از مسئول ذهن

بروز  یها، در مورد چگونگ ذهن ینا یدر بررس ین،بنابرا. کنند یکار م یگراناست که با د

 .خواهم داد ينظر یزدر تجارت و مشاغل، ن یژهبه و یگر،د يها ها در حرفه آن

 

 منضبط یا شده دیسیپلین

کار را در طول  ینو ا بردم یکاغذ لذت م يکوچک بودم، از نوشتن رو ۀبچ یک یوقت حتی

 یسندگیکار، نقد و آموزش نو ياجرا یزي،ر برنامه يها مهارت یجه،درنت. ام ادامه داده ام یزندگ

 يبه معنا ینو ا کنم یام کار م بهبود نوشتن يبرا یوستهبه طور پ ینچن هم. ام کرده یترا تقو

 .مهارت یککامل کردن  يبرا ینتمر یعنی: است "یسیپلیند" لمهدوم ک

. شناس فکر کنم روان یکتا مانند  یددهه طول کش یکاست و  یشناس من روان یاصل رشتۀ

که  کنم یفکر م ینفوراً به ا شوم؛ یمواجه م یرفتار انسان یاذهن  ةجنجال دربار یکبا  یوقت

کنم،  یجکنترل را بس يها مطالعه کنم؛ کدام گروه یصورت تجرب موضوع را به ینچگونه ا

 .کنم يرا بازنگر هایم یهکنم و در صورت لزوم فرض یلها را تحل چگونه داده

 یقتحق یاردست هاي یمنظارت بر ت ینۀها تجربه در زم سال يدارا یریت،رابطه با موضوع مد در

تجربه  یناز ا یناش يها ها و زخم مختلف هستم و درس هاي یتها و مأمور ها، دامنه با اندازه

 يها و روسا موفق و ناموفق، دکان يدرك من با مشاهده روسا. به همراه دارم یزرا ن

ها و  مشاوره با آن ها و به شرکت یدگیبا رس ینشده است؛ همچن یها در دانشگاه غن دپارتمان

و هم  یریتهم مد شک، یها در طول پانزده سال گذشته؛ ب و اخلاق در حرفه يمطالعه رهبر

بهتر است  یرند،قرار گ یمطالعات علم یرتحت تأث توانند یهستند؛ اگرچه م ییها رشته يرهبر

 یامعمار  یل،وک چه—يا هر حرفه یب،ترت ینبه هم. یریمها را به عنوان هنر در نظر بگ آن

که او را واجد  یابدتسلط  یديکل هاي یهدانش و رو يها بر مجموعه باید—مهندس باشد
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 شرکتی، رهبران دانشمندان،—و همه ما. کند یدر صنف مربوطه م یتعضو یطشرا

 .کنیم یتخود را تقو يها به طور مداوم مهارت باید—ها يا حرفه

 

 کردن ترکیب

لذت  یزبرجسته و متما یداز اسات یادگیريآموز، از خواندن متون مختلف و  دانش یکعنوان  به

سازنده باشد؛ کنار  یمکه برا يا را به گونه یمنابع اطلاعات ینا کردم یم یسپس سع بردم، یم

 ییها آزمون يهنگام نوشتن مقالات و آماده شدن برا. کنم دار یها را معن هم قرار دهم و آن

کردن استفاده  یبمهارت روزافزون خود در ترک یناز ا شدند؛ یم یابیارز یگراند توسطکه 

 يآثارم عمدتاً کارها ینها کردم، نخست که شروع به نوشتن مقالات و کتاب یزمان. کردم یم

 یدرشد، و شا یشناس و روان یاجتماع یشناس روان ینۀدر زم یدرس يها کتاب: بودند یبیترک

 . یجامع از علوم شناخت یبررس یننخست تر، به طور نوآورانه

 يشرکت تجار یا یشرکت حقوق یکدر  یادانشگاه مشغول به کار باشد،  یکدر  يفرد چه

انجام شود واقف  یدکه با اي یفهبه وظ یدبا یرمد. است یبترک یازمندن یرکار کند، شغل مد

 يوش برار ینها، و بهتر آن یفعل يها و مهارت یفباشد، به کارکنان مختلف موجود، وظا

خوب  یرمد یک. توجه کند يبعد هاي یتبه اولو یشرفتو پ یکنون هاي یتاولو ياجرا

ها  روش ینگذشته انجام شده نگاه کند و تلاش کند تا بهتر يها به آنچه در ماه یدبا ینهمچن

 ۀکه او شروع به توسع یهنگام. یدنما بینی یشپ ینده؛آ هاي یتانجام مامور يرا برا

وارد  کند، یم ها ينوآور ینتحقق ا گونگیچ یارتباط با همکاران و بررس ید،جد هاي یدگاهد

 یبو البته، ترک شود یحرفه خود م یاوکار  در کسب یتو خلاق یکاستراتژ يرهبر يها حوزه

هر  يجزو کارها یدمسائل جد یمو ترس یدجد هاي یافتهدانش، گنجاندن  یکنون یتوضع

 .روز بماند ود بهبا صنعت خ خواهد یاست که م يا حرفه
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 کردن خلق

با  1983انتشار کتابم در سال  یوست،که در کارم به وقوع پ یعطف نقطه ام، یعلم یرمس در

کار را به عنوان  یندر آن زمان، ا .بود » چندگانه يها هوش یۀنظر: ذهن يها قاب«عنوان 

 یدمبه مرور زمان، فهم اما. گرفتم یها در نظر م مختلف رشته هاي یدگاهاز شناخت از د یبیترک

در حال به  یممن به طور مستق. تفاوت داشت ام یقبل يها ذهن با کتاب يها قاب تابکه  ک

بودند؛  یجهوش بودم و نظرات خودم را که ضد اصول را ةدربار یتوافق یدگاهد یدنچالش کش

 یاز آن زمان، کار علم. بودند یدشد ينقدها ةخود آماد ۀکه به نوب ینظرات کردم، یمطرح م

—شود یم یفشکستن مرزها توص يها برا از تلاش اي جموعهبه عنوان م یشترمن ب

 هایی ترکیب عنوان به نه—و اخلاق يرهبر یت،دانش در مورد خلاق یجادا يبرا هایی تلاش

معمولاً در علوم، . است یرمعمولغ یتوال یناشاره کنم که ا یدبا ی،به طور ضمن. از آثار موجود

تر  که افراد مسن یخلاقانه هستند، در حال ردهايدستاو یجادقادر به ا یشترتر ب محققان جوان

 .پردازند یم ها يساز و خلاصه ها یبمعمولاً به نوشتن ترک

تا  رویم یبه سراغ رهبران م یشترب یت،از خلاق ییها نمونه یافتن يما برا ی،طور کل به

آن  سازد؛ یجامعه خود م یاسازمان  هاي یتجذاب از مأمور یتروا یکگرا  رهبر تحول. یرانمد

قادر است افکار،  ی،اقناع و مثال شخص یقو از طر کند، یخود تجسم م یرا در زندگ یتروا

 یدر زندگ یتاما خلاق. دهد ییرکند، تغ يرهبر خواهد یرا که م يافراد ارهاياحساسات و رفت

در  ی،مهندس یا يخلاقانه بزرگ در حسابدار يها یشرفتدارد؟ پ یچه نقش يا روزمره حرفه

 یکبر اختراع  یکه مبن یینسبت به ادعاها یددر واقع، با. نسبتاً نادر هستند ی،پزشک یاحقوق 

است،  يانرژ یدتول یا یقانون یگردپ ی،ساخت پل، جراح ابداري،در حس یدروش کاملاً جد

 ییراتکه تغ شود یداده م یها به کسان پاداش اي، یندهحال، به طور فزا ینبا ا. مشکوك بود

 تواند یکه م يبه فرد  ی،من به راحت. کنند یم یجادا يا حرفه هاي یوهدر ش یکوچک اما مهم

سال  یککرده و ارز آن سه بار در  ییرآن تغ انینکه قو يدر کشور یدفاتر مال یحسابرس
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را در  يفکر یتفاظت از مالکنحوه ح تواند یکه م یلیبه وک یامجدد شده است؛  یابیارزش

را  "خلاق"کشف کند، صفت ) یکیتکنولوژ یا یاجتماع یاسی،س یا( یمال ثباتی یب یطشرا

 .کنم یاطلاق م

 

 مدار و اخلاق آمیز احترام

 هاي یلاز تحل يا مجموعه دهم، یم ییرتغ  که تمرکز خود را به دو نوع آخر ذهن هنگامی

 یسر و کار دارند؛ در حال یعمدتاً با اشکال شناخت  ذهنسه نوع اول . شود یم يمتفاوت ضرور

) یزآم احترام(دو نوع  یناز ا یکی. شوند یها مربوط م انسان یگرکه دو نوع آخر به روابط ما با د

ها  تفاوت ین،همچن. است یانتزاع یشترب) مدار اخلاق( یگريکه د یاست؛ در حال ینیتر عیشب

که  یممسئله روبرو هست ینما با ا: کنند یم ایدپ يکمتر یتاهم یشغل يها در تخصص

 یطول زندگ در—يا حرفه یارهبر، صنعتگر  مدیر، هنرمند، چه باشند، دانشمند چه—ها انسان

خواهم کرد که از جانب  یسع ینجادر ا ین،بنابرا. کنند یعمل م و کنند یخود چگونه فکر م

 .همه صحبت کنم يهمه و برا

باشم،  یریتمد یا کردن یقچه در حال نوشتن، تحق) شما یا(رابطه با موضوع احترام، من  در

 یگرانکنم د یسع یدبا. کنم يکردن افراد خوددار یکاتورکار یا سازي یشهمهم است که از کل

انجام دهم، به دنبال  یلیپرش تخ یکلازم است  یخودشان درك کنم؛ وقت یدگاهرا از د

راستا شوم  ها هم کنم با آن یکه ممکن است سع ییها باشم، و تا جا به آن دانتقال اعتماد خو

 یرم،بگ یدهخود را ناد يکه باورها یستمعنا ن یننگرش به ا ینا. ها باشم اعتماد آن یستۀو شا

 ياحترام به معنا. (ببخشم یا یرمرا بپذ شوم یها مواجه م که با آن یزهاییچ ۀلزوماً هم ینکها یا

فرض کنم  که یناما من موظف به تلاش هستم و نه فقط ا.) یستن ها یستترور هبدادن  اجازه

 ینچن. پراکنده باور کرده بودم؛ لزوماً درست است يها آنچه را که قبلاً بر اساس برداشت

 .کند یجادا یگراندر د یمثبت يها خود واکنش ۀممکن است به نوب یفروتن

که  یزمان. تر یاما به صورت انتزاع شود، یمربوط م یگرانبه د یزواژه، اخلاق ن یناز ا استفاده

کارگر و نقش  یکتا نقش خود را به عنوان  کند یتلاش م گیرد، یم یمواضع اخلاق يفرد
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در مورد خودم، . درك کند یارهملت و س یکمنطقه؛  یکشهروند در  یکخود را به عنوان 

اگر من  یست؟رهبر چ یر،مد یسنده،نو ی،پژوهشگر علم یکمن به عنوان  تتعهدا: پرسم یم

 یدر جامعه قرار داشتم، چه حقوق یمتفاوت یگاهنشسته بودم، اگر در جا یزم یگردر طرف د

 يو رهبر کنند یم یریتمد نویسند، یم کنند؛ یم یقکه تحق »یگراند«از آن  توانستم یم

ست دارم در دو یچه نوع جهان تر، یعوس یدگاهیگرفتن د يانتظار داشته باشم؟ و برا کنند، یم

 یتنسبت به موقع »یاز نادان يا پرده« یرکنم، اگر به عبارت جان راولز، من ز یآن زندگ

هر  یست؟چ یجهان ینمن در به وجود آوردن چن یتمسئول. خود در جهان قرار داشتم؟ یینها

خود  یو مدن یشغل یتقادر باشد همان مجموعه از سوالات را در رابطه با موقع یدخواننده با

 .ها پاسخ دهد اگر نتواند به آن یبپرسد؛ حت

که از  يام، کار بوده» کار خوب«راجع به  یعوس ۀمطالع یک یردهه است که درگ یکاز  بیش

 يها در بخش. کنندگان جذاب است شرکت ياست و برا یاست، اخلاق یعال یفیتنظر ک

 .کنم یاستفاده م یاخلاقمحترم و  يها ذهن یحتوض يمطالعات برا ینکتاب، من از ا یانیپا

 

 یعوس یاسدر مق آموزش

قاب مرجع، معمولاً آموزش  یننخست شود، یها صحبت م از ذهن یاز پرورش انواع خاص وقتی

منصوب و مؤسسات  یانبه هر حال، مرب: قاب مناسب است ینا یاري،از جهات بس. است

 یداما با. جوان بر دوش دارند يها ذهن یتو ترب ییبار را در شناسا یشترینمجاز، ب یآموزش

 يها در فرهنگ. یماستاندارد گسترش ده یآموزش يفراتر از نهادها اخود ر یدگاهبلافاصله د

دارند که حداقل به اندازه معلمان  ییها ها نقش همسالان و رسانه ین،ما، والد يامروز و فردا

از کودکان به آموزش  اريیبس ینوالد اي، یندهبه طور فزا. مهم هستند ی؛مجاز و مدارس رسم

علاوه بر . کنند یمختلف استفاده م یردرسیو معلمان غ بیاناز مر یا آورند یم يرو یخانگ

 یداست که آموزش با یندرست باشد، آن هم ا یراخ يها در سال  یشهکل یکاگر  ین،ا

هستند که  یهستند، مسئول انتخاب کسان يکار هاي یطکه در مح يافراد. العمر باشد مادام

به دنبال  یدبا یگر،به عبارت د ارند،د یدرست هاي یتها و ذهن دانش، مهارت رسد یبه نظر م
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اما به همان . مدار دارند خلاق، محترم و اخلاق یبی،منضبط، ترک يها باشند که ذهن يافراد

تمام  به طور مداوم یدها با دانشگاه يارشد و روسا و رؤسا یرانو رهبران، مد یراناندازه، مد

ها را بر عهده دارند؛  آن ولیتکه مسئ یدر کسان يطور مساو پنج نوع ذهن را در خود و به

 .توسعه دهند

 ینپرورش ا ةنگران نحو یدما با. منظر دوگانه خوانده شود یکاز  یدکتاب با ینا بنابراین،

. دا شوندتا رهبران فر بینند یکه در حال حاضر آموزش م یکسان یم،ها در نسل جوان باش ذهن

چگونه : امروز قرار دارند يکار هاي یطکه در مح یمباش یبه همان اندازه نگران کسان یداما با

ما فردا و  ۀتا هم یممان ببر خود و همکاران يها استفاده را از مهارت ینبهتر یموانت یم

 یم؟بمان یروز باق به یز،فردا ن پس

 

 در آموزش یدو جد یمقد هاي شیوه

موارد، آموزش نسبتاً  یشتردر ب. آن بپردازم یرسم يمعنا به آموزش به یداجازه ده اکنون

گذشته، معلمان، دانش  يها قرن یدر ط. یستن يبد یزلزوماً چ ینا. بوده است  کارانه محافظه

استاد  یکبا  یشسال پ یستخاطر دارم که ب به. اند کرده يآور را جمع یعیوس یعمل

او، که شامل  یاحساس کرده بودم که کلاس دانشگاه .کردم یصحبت م ین،در چ یروانشناس

بود، عمدتاً  یانتوسط دانشجو یانسان  ۀخوانش ساده از هفت قانون مربوط به حافظ یک

مختلف  يها روش یبو معا یامزا ةدربار یقهما با کمک مترجم، ده دق. بود یگذران وقت

 یانما سال«: جمله تمام کرد ینرا با ا بحث ام ینیهمکار چ یان،در پا. یمصحبت کرد یستدر

 ».که درست است دانیم یو م یما کار را انجام داده ینسال ا

است که  یناول ا یلدل. ام یافتهمشروع  یلدو دل ی،آموزش یدجد يها روش ياجرا يبرا من

افراد  یمکه دار یممثال، ممکن است فکر کن يبرا. ندارند ییدر واقع کارا یکنون يها روش

 یعلم پردازي یهدر نظر یاورند،  که سواد دارند، در هنر غوطه دهیم یرا آموزش م یجوان

اما اگر . در حل تعارض مهارت دارند یا کنند، یبه مهاجران مدارا م بتنس یاتوانمندند، 
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 یدوقت است که با آن یم،ا موفق نبوده ها ینهزم ینشود که نشان دهد در ا يآور جمع يشواهد

 .اهدافمان را یا... یمده یریرا تغ یمانها روش

 ینبه تبع ا. هستند ییردر حال تغ یريجهان به طور چشمگ یطاست که شرا یندوم ا دلیل

 یحت یامناسب نباشند  یگرها د و روش ها ییاهداف، توانا یممکن است برخ ییرات،تغ

از اختراع چاپ،  یشبه عنوان مثال، پ. داده شوند یصاثر معکوس تشخ يو دارا بخش یانز

و  یقدق یحافظه کلام یکبود که افراد  يبودند، ضرور رشما ها انگشت که کتاب یزمان

در  یکیالکترون يجستجو يو موتورها(ها  حالا که کتاب. را در خود پرورش دهند یتپرظرف

مرتبط  یادآوري هاي روش و  -هدف یندر دسترس هستند، ا یبه راحت) یادداشت ابعاد دفترچه

 اطلاعات یمعظ يها مرور حجم ناییتوا یگر،د ياز سو. یستندچندان باارزش ن دیگر نبا آ

از هر زمان  یشترب ید،مف هاي یوهآن اطلاعات به ش یسازمانده و یکیو الکترون چاپی از اعم

 یآموزش يها به آرمان یازن یط،شرا ییرممکن است تغ ینهمچن. است یافته یتاهم یگريد

جهان جدا بماند،  قیهاز ب تواند ینم یگروه یچکه ه یمثال، وقت يبرا :یدرا برجسته نما یدجد

نه  کند، یم یداپ يضرور یحت یا یاتیح یتمتفاوت اهم يو ظاهر یشینهبا پ ياحترام به افراد

 یک یریتما چه در هنگام مد. مودبانه در نظر گرفته شود ینۀگز یکصرفاً به عنوان  ینکها

 کدامکه  یریمبه طور مداوم در نظر بگ یدشرکت، با یک یاباشگاه و  یک یاکلاس درس، 

سازمان واحد و  یکها را در  داشته باشند، و چگونه آن یتاولو یدبا یک کدام اند، یاتیها ح ذهن

 .یمکن یبمغز واحد ترک یکدر  ینهمچن

در حال وقوع است،  یعیوس ییراتکه تغ کنیم یم یزندگ یسوم، ما در زمان ةآغاز هزار در

را  یشینپ يها دوران ییراتتغ یدساز باشند که شا دوران يقدر به رسد یکه به نظر م ییراتیتغ

و  يعنوان قدرت علم و فناور را به ییراتتغ ینا توانیم یبه طور مختصر، م. به محاق ببرند

 یفتوص) فصل ینا یرعنواندر ز "یجهان"کلمه  یمعن یندوم( شدن یجهان پذیرينا اجتناب

آموزان  دانش يها ذهن. دارند یدجد یآموزش یندهايبه اَشکال و فرآ یازن یراتیتغ ینا. یمکن

—نبوده ياندازه ضرور ینبه ا یا—نبوده يضرور یشانکه تا کنون برا اي یوهبه پنج ش یدبا

: بودند گر بینی یشپ یلچرچ ینستونچقدر سخنان و. یابند گسترش و گرفته شکل

 یايدن ینآنچه را که در ا یدما با. ».ذهن خواهند بود هاي يامپراتور ینده،آ هاي يامپراتور«
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 يها ها و ارزش از مهارت یکه به برخ یدر حال یحت یم،کن ییاست شناسا یازمورد ن یدجد

 .کنیم یها را حفظ م م؛ و آنیهست یدکه ممکن است در معرض خطر باشند مق یشگیهم

 

 

 يو فناور علم

 یايدن ةدربار ها پردازي یهو نظر ها یشابتدا، آزما. رنسانس اروپا آغاز شد ةمدرن از دور علم

 یلئوها را به گال ها راجع به حرکت و ساختار جهان که ما آن نگرش. یریدرا در نظر بگ یزیکیف

 از يا برآمده، مجموعه یوتنن یزاكنور و جاذبه که از آثار آ  و درك دانیم؛ یمرتبط م یلهگال

سال گذشته، در  150در . کردند که همچنان به سرعت در حال انباشت است یجاددانش را ا

راجع  ینچارلز دارو هاي يبند اتفاق افتاده، که بر اساس فرمول یروند مشابه یزن یستیعلوم ز

بنا  یکدر ژنت یککر یسواتسون و فرانس یمزگرگور مندل، ج يبعد يها به تکامل و کشف

علوم در  ینانجام ا ةدر نحو یاندک يها فاوتکه ممکن است ت لیدر حا. شده است

 یک یاضیات،ر یکمختلف وجود داشته باشد، اساساً تنها  يها قاره یاکشورها  ها، یشگاهآزما

 »یشناس روان یک« خواهد یدلم م. (واحد وجود دارد شناسی یستز یکو  یمیش یک یزیک،ف

 .)یستممطمئن ن عااد ینرا هم اضافه کنم، اما در رابطه با ا

پانصد  یاضیو معادلات ر یمها، مفاه نداشت که منتظر کشف یازين يعلم، فناور برخلاف

در سال  ینجهات، چ یارياست که از بس یلدل ینبه هم یقاًدر واقع، دق. سال گذشته بماند

 يابزارها توان یم. رسید یخود به نظر م اي یانهخاورم یا ییاروپا یاناز همتا تر یشرفتهپ 1500

و  یباز یو حت( يکاملاً کاربرد یپزشک يها درمان یانما  باروت، قطب ، عتاس ي،نوشتار

اما . شده، ساخت کنترل هاي یشآزما یا یقدق یعلم هاي یهنظر یابدر غ یرا حت) یفظر

 یرقابلغ یباًتقر. شود یم تر یکنزد یاربس يارتباطش با فناور کند، یم یشرفتکه علم پ یزمان

 ي،ا هسته يها سلاح توانستیم یبه دوران خودمان، م بوطعلوم مر یابتصور است که در غ

از مداخلات  يا مجموعه یا یزرهال ها، یانهمافوق صوت، را یماهايهواپ ي،ا هسته هاي یروگاهن



  ۱۷ ندهیآ یپنج ذهن برا

 

 هاي ياز نوآور یا یدکه فاقد علم هستند، با یجوامع. یممؤثر داشته باش یو جراح یپزشک

 .کنند یاند؛ کپ را توسعه داده ها يفناور ینکه ا یها را از جوامع آن یامحروم بمانند  يفناور

اگر جوانان . کند یم یجادا یديجد يتقاضاها ي،علم و فناور يو چرا چون یب برتري

که به صورت  یرندبگ یاد یدجهان مدرن را درك کرده و در آن مشارکت کنند، با خوانند یم

 باره ینا در یمعقول یماتتصم توانند ینم ی،علم شهروندان بدون درك روش. فکر کنند یعلم

 ها ینهاز گز يا با مجموعه یخصوص وقت را انتخاب کنند؛ به مانیکه کدام روش در یرندبگ

 یتترب ةدربار یبرق يچگونه ادعاها ینکهراجع به ا گیري یمدر تصم یا شوند، یمواجه م

کنند، دچار مشکل  یابیدرمان سالمندان را ارز یا یکیژنت یشاتآزما ی،درمان کودکان، روان

 یازکه ن یبه اطلاعات توانند ینم یوتر،بر کامپ یشهروندان بدون داشتن تسلط نسب. شوند یم

از آن اطلاعات استفاده  یديطور مف بتوانند به ینکهکنند، چه برسد به ا یداپ یدارند دسترس

مسلم . به چالش بکشند یبا دانش کاف ایکنند  یبترک یزيانگ طور شگفت آن را به یاکرده؛ 

باشند که  یدوارام توانند یم یبه سخت ادافر ي،بر علم و فناور یتسلط نسب یاباست که در غ

ابراز نظرات آگاهانه  نیاز   یشپ ین،علاوه بر ا. کمک کنند یاتیح يها بخش ینبه رشد مداوم ا

 ي،ا هسته هاي  یروگاهن یادي،بن ياه  مرتبط با سلول يها مانند پژوهش یمسائل جنجال ةدربار

 ةدر حوز یاز دانش مقدمات ورداريبرخ  ی،جهان یشگرما یا یکیشده ژنت يدستکار يغذاها

 .مربوطه است ي؛علم و فناور

 یراًدانشمندان و فناوران اخ یولوژیکی،و ب یزیکیف یايعمده در مورد دن ياز حل معماها پس

در پنجاه سال گذشته، دانش . اند توجه خود را به درك ذهن و مغز انسان معطوف کرده

 يها و علوم اعصاب به دست آمده است؛ نسبت به تمام دوره یدر مورد روانشناس یشتريب

در مورد هوش، حل  یعلم یاتبر تجرب یو مبتن یافته توسعه هاي نظریهاکنون . یشینپ یخیتار

 ینکه بر اساس ا ییافزارها افزارها و سخت به همراه ابزارها، نرم ،یمدار یتمسئله و خلاق

). اند ها ساخته شده که بر اساس آن شود یادعا م یا(اند  ساخته شده یعلم هاي یشرفتپ

 یت،از آنچه که در مورد ماه یدوکار با در کسب رانو رهب یرانمد ها، يا معلمان، حرفه

ثابت خواهد  ين انسان ثابت شده و آنچه که به زودذه هاي یتو محدود ها یلعملکرد، پتانس

 یکاف یگرد اند، یافتهتوسعه  یشصد سال پ یاکه پنجاه  یدرس يها برنامه. شد؛ آگاه باشند
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 يها را با آب حمام پر از صابون دوره یافتهتکامل  یخوب و به یرینش یکودک یداما نبا. یستندن

 یندهتمام آموزش در آ یریمبگ نتیجه که—خطرناك اما—راحت است. گذشته دور انداخت

 به و—و به همان اندازه راحت است. متمرکز باشد يعلم و فناور یاضیات،صرفاً بر ر یدبا

 .دهند ییررا تغ یزهمه چ یدبا شدن یجهان یروهاين یریمبگ نتیجه که—خطرناك اندازه همان

  



  ۱۹ ندهیآ یپنج ذهن برا

 

 

 دو هشدار: يعلم و فناور هاي محدودیت

» .یانسان يها و ارزش یاست مربوط به اهداف انسان يا مسئله یرناپذ ذاتاً و اجتناب آموزش«

. یردقرار گ گذار یاستهر س یزم يبر رو يا جمله به طور برجسته ینکه ا کنم یآرزو م

که  ییها دانش و مهارت ینکهکرد مگر ا یآموزش یستمس یکشروع به توسعه  یحت توان ینم

 یایند،ب یرونب یستمروز از آن س یاندر پا یدواریمکه ام يو نوع افراد یم؛ده یها ارزش م به آن

اهداف آموزش  ییگو گذاران یاستاز س یاريحال، بس ینبا ا یبی،به طرز عج. در ذهن باشد

معمولاً به صورت  گیرند، یتحت فشار قرار م یوقت یل،دل ینخود به خود روشن است؛ و به هم

چقدر بارها چشمانم به حالت . شوند یظاهر م ي،عاد ردنیاورنکبه طرز ب یامبهم، متناقض 

بستن شکاف « یا» استفاده خوب از ذهن« معناي یکه اظهارات ب یخمود درآمده است، وقت

 یفرهنگ یراثبر م يگذار ارزش« یا» خود یلتحقق پتانس يکمک به افراد برا« یا »یتموفق

 يدر صحبت با وزرا یراً،اخ. ام خواندهرا » رقابت يلازم برا يها داشتن مهارت« یا» ما

 المللی ینب هاي یسهدر مقا یادن يرهبر«: ام دشوار برخورد کرده یژهو هدف به یکآموزش، به 

 تواند یکشور در هر زمان م یکتنها  یار،مع ینواضح است که بر اساس ا» .نمرات آزمون

 یکیاست؛ در واقع،  یاديتلاش ز یازمندروز و سن ن یندر ا یاهداف آموزش یانب. موفق شود

 .مطرح کند یندهآ يبرا تر یاست که چند هدف واقع ینکتاب ا یناز اهداف ا

 یدبه شما بگو تواند یعلم نم. دهد یلرا تشک یآموزش کاف تواند ینم گاه یچعلم ه: اول هشدار

انجام  یرمد یاچرا؟ آنچه شما به عنوان معلم . یدبکن یدمحل کار چه با یاکه در کلاس 

 کدام یچه ي،شود؛ و نه علم و نه فناور یینخودتان تع یارزش یستمتوسط س یدبا دهید یم

 پذیرید یرا م یعلم يکه ادعا یدفرض کن. یریدرا در نظر بگ یمثال. ندارند اتیذ یارزش یستمس

 یجهدو نت توان یادعا م یناز ا. دشوار است) یهوش یبضر( یسنج هوش روان یشکه افزا

ممکن است موفق . یدتمام تلاش خود را صرف کن) 2( ید؛تلاش نکن) 1: (کاملاً متضاد گرفت

 یجنتا: یعلم یافتههمان . یدکرده بود بینی یشاز آنچه که پ رت به مراتب آسان یدو شا ید،شو

 .مخالف یآموزش
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با در نظر گرفتن  حتی—است که علم ینمرتبط است، ا یهشدار دوم که به اول: دوم هشدار

. یستحوزه هم ن ینتر مهم یو حت یست؛حوزه دانش ن تنها—یاضیاتو ر يفناور ی،مهندس

و  ها یبه سخنران. افتند یبه آن م شدن یمندان به جهان از علاقه یاريدام است که بس ینا(

 يها حوزه.) یدمثال، اشاره کن يبرا یدمن،و توماس فر یتسگ یلب دهش يآور جمع يها نوشته

اخلاق، سلامت،  ی،هنرها، مسائل مدن ی،علوم انسان اجتماعی، علوم از درك یگريگسترده د

 يها و به همان اندازه، ساعت یرند؛دارند که در مرکز توجه قرار گ حق یبدن یتترب یمنی،ا

بر  یعلم، تمرکز افراط یکنون یسلطه اجتماع یلبه دل. داشته باشند یخود را در برنامه درس

به همان اندازه . خارج کند یرا از برنامه درس یگرموضوعات د ینکه، ا کند یم یدآن تهد

ها و  با همان روش یدبا یگرد يها حوزه ینکه ا کنند یاز افراد احساس م یاريمضر، بس

 یماشتباه عظ یککار  ینکه ا ینا. یرندقرار گ یکه علم دارد؛ مورد بررس هایی یتمحدود

 ینتر مهم یا یاتادب یاآثار هنر  ینتر از بزرگ توان یم ییاچه معن: ام خواهد بود، کم گفته

و مرگ برداشت کرد؛ اگر  یزندگ يدرباره معنا یدارپا يمعماها یا یاسیس یا یمذهب هاي یدها

اگر تنها کار ما  یریم؟بگ نظردر  یاضیر يها به عنوان اثبات یا یطور علم ها را به تنها آن

در زمان بحران قابل اعتماد خواهد بود، اگر  يتجار یا یاسیباشد؟ چه رهبر س سازي یتکم

مخاطبان  يها ارائه دهد، اما نتواند به دل یاضیر يها اثبات یا یعلم یحاتتنها بتواند توض

دو نوع «: یشیداند ینتناقض چن یندرباره ا بار یکبور  یلزبزرگ ن یزیکدانخود بپردازد؟ ف

 یقتاست که حق ینعلم ا یفهو وظ ی،سطح یقتو حق یقعم یقتوجود دارد، حق یقتحق

 ».را حذف کند یقعم

که آشکار است که نظارت بر  یدر حال. هشدارها صادق است ینهم یزکار ن یطمح در

 تري یعوس یاربس یدگاهد یددارد؛ رهبر با یتها اهم و توجه به آن يو فناور یعلم هاي یشرفتپ

 یروابط عموم یغات،تبل یدجد يها شکل یتی،جمع يها مهاجرت یاسی،س ییراتتغ. داشته باشد

بگذارند،  یرسازمان تأث یکبر  توانند یم ها ینهمه ا یرخواهانه،خ یا ینید ياقناع، روندها یا

. حکمت یاخواه در حال فروش قطعات کوچک باشد  یرسودآور،خواه سودآور باشد، خواه غ

بر  یکز افراطتمر. مختلف است يها سازمان کامل، شامل رشته یککامل، مانند  یزندگ یک



  ۲۱ ندهیآ یپنج ذهن برا

 

 ها یتلود یاها  که؛ معمولاً با شترمرغ اندازد یم اي ینبی یکنزد یادمن را به  يعلم و فناور

 .مرتبط است) يمخالفان فناور(

 شدن جهانی

را  يفرد يها دولت یتموجود یحت یااست که قدرت  یاز عوامل يا مجموعه شدن جهانی

 نگاران یختار. شود یگفته م »مرزسازي یب«به آن  یکه گاه ینديفرآ برد؛ یم یناز ب یا یفتضع

که ابتدا  ینیگذشته، سرزم يها در دوران: کنند یم ییرا شناسا شدن یمختلف جهان يها دوره

 یر،اخ هاي دوران در و—فتح شد ها یو سپس چند قرن بعد توسط روم ونیتوسط اسکندر مقد

 عنوان به—قرن شانزدهم، و استعمار در اواخر قرن نوزدهم يفرامرز يها ها و تجارت کاوش

 .شوند یم یدهد یجزئ یاکامل  شدن یاز جهان هایی نمونه

که ممکن است  یما شده يا اکنون وارد دوره ی،و جنگ سرد طولان یاز دو جنگ جهان پس

 چهار روند هاي یژگیو یدجد یتجل ینا. باشد شدن یدوره جهان ینتر و جامع ینتر بزرگ

که  یاديز یربازار در سراسر جهان، با مقاد يابزارها یگرو د یهحرکت سرما) 1: (دارد سابقه یب

 100از  یشها از مرزها، با ب حرکت انسان) 2(هر روز در حال گردش است؛  نیطور آ به یباًتقر

حرکت تمام اطلاعات از ) 3(اند؛  مهاجر که در هر زمان در سراسر جهان پخش شده یلیونم

 ياز اطلاعات با درجات مختلف قابل اعتماد که برا هایی یتبا مگابا ي،مجاز يفضا یقطر

 مانند—حرکت فرهنگ عامه) 4(در دسترس است،  دارد؛ یدسترس یوترکه به کامپ یهر کس

از مرزها عبور  یکپارچهبه طور  یو حت یراحت به—ها يغذاها و ملود یک،ش هاي لباس

 رسند؛ یهم به نظر م یهشب یشترکه نوجوانان در سراسر جهان روز به روز ب يبه طور کند یم

ممکن است به هم  یزآنان ن لیقب يها نسل يها باورها و ارزش ها، یقهکه سل یدر حال یحت

 .شوند تر یکنزد

 یاديز يها کشورها تفاوت یاندر درون و م شدن یها نسبت به جهان است که نگرش بدیهی

 یداريمانند پد یر،اخ یعوقا یرتحت تأث یزن شدن یجهان یانحام ینپر سر و صداتر یحت. دارد

 یگر،د ياما از سو. اند تر شده آرام ی، کم»بدون دولت یسمترور«به نام  یگريد یجهان یدهپد

مانند  کنند؛ یم يبردار آن بهره یرناپذ از لوازم اجتناب یزن شدن یجهان سرسختمنتقدان  یحت
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که در سراسر جهان شناخته  يتجار يو تلفن همراه، استفاده از نمادها یمیلا قیارتباط از طر

و نظارت توسط  یقابل دسترس یکه به راحت ییها در مکان یاعتراضات ياند، و برگزار شده

به  طلبی ییجدا هاي یبموقت و ج يانزوا يها که دوره یدر حال. مختلف هستند يها گروه

 یکه ذکر شد، به طور دائم یتصور است که چهار روند اصل یرقابلغ یباًتقر رسد، ینظر م

 .متوقف شوند

مدارس در سرتاسر جهان ممکن است در حال همگرا شدن باشند، و  یدرس هاي برنامه

 ،»یجهان ياستانداردها«(مشابه است  يها به وضوح پر از واژه یآموزش هاي یلفاظ

حال، من معتقدم که آموزش  ینبا ا). »اقتصاد دانش« ،»اي رشته یانم یدرس يها برنامه«

 یايدن ينه برا کند، یگذشته آماده م یايدن يبرا مدتاًآموزان را ع هنوز دانش یکنون یرسم

 ینا ی،به نوع. »یذهن هاي يامپراتور«: گفته بود یلهمانطور که چرچ ینده،ممکن در آ

 یبرخ یشترکه پ اي یدهپد دهد، یرا نشان م یموسسات آموزش یعیمنعطف بودن طب یتواقع

در  گذاران یاستمن معتقدم که س ین،دیااما به طور بن. خود را با آن ابراز کرده بودم یهمدل

صفحات روبرو  ینشده در ا مطرح یبا عوامل اصل یاند به درست سرتاسر جهان هنوز نتواسته

 .شوند

همچنان فرض  یم،کن یانب یحاصول خود را به طور صر ینکها يبه جا: طور خاص به

را  يعلم و فناور یتما اهم. هستند یهیآشکار و بد یآموزش يها که اهداف و ارزش کنیم یم

 ینکهچه برسد به ا دهیم؛ یتفکر را آموزش نم یعلم هاي یوهاما ش شناسیم یم یتبه رسم

مستمر  یشرفتپ يبرا يضرور یتو خلاق یبترک هاي اناییکه تو یمرا پرورش ده يافراد

اوقات، ما علم را به عنوان مدل تمام دانش  یلیو خ. را داشته باشند يفناورو  یعلم

و  يهنر يها به مکمل یازقدرتمند شناخت که ن يها از راه یکینه به عنوان  پنداریم، یم

 یترا به رسم شدن یجهان ملما عوا. دارد يمعنو یکردهايهم رو یدو شا یشناس انسان

 یما هنوز نتوانسته اما—شود یم یادآوريعوامل به ما  ینکه ا یزمان حداقل—شناسیم یم

تر  قبل گاه یچکه از ه یاییدن يجوان را برا يها نسل توانیم یکه چگونه م یمکن یداپ یراه

 .شوند فقکرده و مو یتا در آن زندگ یمتصور شده متفاوت است؛ آماده کن یحت یاشناخته 
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از پنج نوع  یآگاه. از ضرورت آموزش مداوم یما آگاه شده اي یندهکار، ما به طور فزا یطمح در

 ینبا ا. است یآموزش هاي یستماز س یارياز بس یشترها احتمالاً ب از شرکت یاريذهن، در بس

به  ينوآور: ها متمرکز است بر مهارت فکري یکبه طور بار یشرکت يها آموزش یشترحال، ب

به ندرت در . است یگاهکارگاه گه یکاخلاق موضوع  شود؛ یواگذار م خاصی يها بخش

که  یرانیمد يمگر برا شود، یبه کار گرفته م یاز علوم انسان یکرديرو یشرکت هاي یطمح

به  یما به اندازه کاف. در موسسه آسپن را دارند یناريشرکت در سم يوقت و منابع لازم برا

که  يوربه ط کنیم، یفکر نم یابند؛کار پرورش  یطدر مح خواهیم یکه م یانسان هاي یژگیو

ما  ین،همچن. تعامل کنند یکدیگرمختلف بتوانند به طور مؤثر با  هاي یشینهافراد با ظواهر و پ

خود  یکه نه تنها به منافع شخص یمپرورش ده یکارمندان یدکه چگونه با پنداریم ینم

 یمپرورش ده یچگونه شهروندان یابخشند،  قشغل خود را تحق یاصل یتبپردازند؛ بلکه مامور

 يبعد يها که آن را به نسل اي یارهو س کنند یم یکه در آن زندگ يا که به شدت به جامعه

 .بدهند یتخود منتقل خواهند کرد؛ اهم

ذکر شده به طور  یروهاياگر ن یحت. کنم یم یرتقد شدن جهانی از-بار دو فقط اما -دو بار من

شمردن ملت؛  یتاهم کم یا گرفتن یدهناد يبرا یهیتوج یبه معن ینشوند، ا یریتمطلوب مد

اما به همان اندازه  یاندیشیم،ب یبدون شک به صورت جهان یدبا. یستن یمنطقه و محل زندگ

که فقط به  يفرد. یمدار یزن يا و منطقه یمل ی،عمل کردن به صورت محل يبرا يقو یلدلا

که  یکه فقط به کسان يبه اندازه فرد کند، یدوردست هستند فکر م يها که در مکان یکسان

ما  یتعاملات اصل. است ینیب دچار کوتاه کند؛ یمرز هستند فکر م یا یابانخ يدر آن سو

از  یارياگر بس یحت کنند، یم یما زندگ یکیخواهد بود که در نزد یهمچنان با کسان

ها،  به عنوان انسان. منطقه خودمان باشد یاما؛ خاص کشور  يها مشکلات و فرصت

 توانیم یهمانطور که نم یریم،شدن را بپذ یجهان يبودن برا یکردن محل یقربان توانیم ینم

 .یمکن یقربان ناوريبه روز بودن با علم و ف يرا در تلاش برا یهنرها و علوم انسان

رهبران و  یران،تا مد یمپرورش ده یندهدر آ یدکردم که با یرا معرف یپنج نوع ذهن قبلاً

 یتتوانسته باشم اهم یدوارمام. یمرا داشته باش ینکره زم یتجمع يبرا یازشهروندان مورد ن

 :یاز نکات اصل يتر خلاصه یانب يبرا. مطرح کنم ییها را به طور ابتدا ذهن ینا
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دشوار موفق  يکار یطمح یچنخواهند توانست در ه یچند رشته تخصص یا یکافراد بدون •

 .خواهند بود یفخف يشوند، و محدود به کارها

اطلاعات غرق خواهند شد، و قادر  یلاطلاعات را ندارند، تحت س یبترک ییکه توانا يافراد•

 .نخواهند بود يا حرفه یا یعاقلانه در امور شخص یماتبه اتخاذ تصم

 sparkکه  یخواهند شد، و کسان یگزینجا یوترهاخلق ندارند، توسط کامپ ییکه توانا يافراد•

 .خلاقانه دارند، از دست خواهند رفت

 يکار و فضاها یطنخواهند بود، و مح یگراناحترام د یستهکه احترام ندارند، شا يافراد•

 .را مسموم خواهند کرد یعموم

به عنوان  خواهد ینم کس یچخواهند ساخت که در آن ه یاییکه اخلاق ندارند، دن يافراد•

 یزندگ روح یب یارهدر آن س خواهیم یاز ما نم کدام یچه: کند یشهروند مسئول زندگ یاکارگر 

 .یمکن

 یکرد که افراد را به کسان یطراح یآموزش یدکه چگونه با داند ینم یقطور دق به کس هیچ

من . باشند یخلاق، محترم و اخلاق کننده، یبمنظم، ترک يها ذهن يکند که دارا یلتبد

 ۀپنجگان ینممکن است؛ به پرورش ا یارهس یکعنوان  ما به يام که بقا استدلال کرده

کرد،  یمرا نابود خواه یکدیگردر واقع، بدون احترام، احتمالاً . شدوابسته با یذهن يها شنگر

 گاه یچه یکه منافع عموم ییگشت، جا یمبازخواه ینیدارو یا يهابز یبدون اخلاق، به جهان

به  یدبا یانسان هاي ییتوانا یناز ا یکطور قاطع باور دارم که هر  اما من به. شود ینم یدهد

مثبت  هاي یلها پتانس گونه، ما انسان یکعنوان  به. شود یهتوج یزن یردستوريغ یلدلا

ها را  انواع ذهن ینچند مورد از ا یا یکیاست که  يپر از افراد یخو تار یم،دار یريچشمگ

 کننده یبترک هاي یتظرف ي،کور يمار یا یتسنظم جان ک: اند گذاشته یشوار به نما نمونه

که در  يافراد یزآم احترام يها نمونه گیتس، یلب یامارثا گراهام  یتگوته، خلاق یاارسطو 

 یقتحق هاي یسیونکه در کم یکسان یامحافظت کردند؛  یهودیاندوم از  یدوران جنگ جهان

کارسون که  یچلر یستاکولوژ یاخلاق يها مشارکت داشتند، نمونه یراخ يها در دهه یو آشت

به اروپا کمک کرد، تا از  هژان مونه ک یاستمدارها آگاه کرد، و س کش ما را از خطرات آفت
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خود  يمعنا ترین یعآموزش در وس. شود یلتبد یزآم صلح يطلبانه به نهادها جنگ ينهادها

 مان را در گونه یندگاننما ینتر برجسته هاي یژگیکمک کند تا، و یشتريب يها به انسان یدبا

 .خود تحقق بخشند





 

 

 دوم فصل

 یافته نظم ذهن

به دست  یاز پژوهشگران، شناخت یراخ يها در سال یادگیريدرباره  یکشف علم ترین مهم

آموز  دانش یکاز  ی،معمول يالگو یکدر . اند کرده یآموزان را بررس آمده است که درك دانش

ندارد را  ییکه با آن آشنا اي یدهپد یا یتا؛ کشف شود یخواسته م یدانشگاه یا یرستانیدب

که  هایی یهنظر یا یمآن را با مفاه توان یاست که م يا به گونه یدهپد یندهد، اما ا یحتوض

 یدکنندهسازگار و ناام یز،انگ شگفت ها یشآزما ینا یجنتا. داد یحاند؛ توض قبلاً مطالعه شده

نمرات را  ینو بالاتر روند یمدارس م ینکه به بهتر یکسان یآموزان، حت اکثر دانش. است

 ینتر ا کننده نگران یحت. یستنداند، ن شده یدهکه از آن پرس اي یدهپد ضیحقادر به تو گیرند، یم

مرتبط  يها در دوره گاه یچکه ه یکه کسان دهند یرا م یهمان پاسخ یقاًدق یارياست که بس

 اند، یدهرا نشن یحصح یحتوض یکمرتبط با  یممفاه یاداند، و به احتمال ز شرکت نکرده

آموزان  دانش ینا دهم، یم یحتوض یشترکه در ادامه ب حاتیبا استفاده از اصطلا. دهند یم

 یادها  موضوعات خاص داشته باشند، اما آن یا ها یتاز واقع یاديممکن است دانش ز

 .منظم فکر کنند یاند که به روش نگرفته

در . اند مختلف مطالعه انتخاب شده يها که عمدتاً از حوزه یریمل را در نظر بگچند مثا بیایید

موجود  هاي یژگیعنوان و شتاب را به یامانند گرانش  یروهاییآموزان همچنان ن دانش یزیک،ف

 یرطور معادل بر تمام موجودات تأث که به یعنوان عوامل نه به گیرند؛ یخاص در نظر م یاءدر اش

 تر یعاز دو جسم سر یککنند که کدام  بینی یشتا پ شود یها خواسته م از آن یتوق. گذارند یم

از کفش است،  تر ینآجر سنگ"کنند، یتوجه م یاءآموزان به وزن اش دانش ینا افتد؛ یم ینبه زم

 یکبا  یاءاصطکاك، تمام اش یابدر غ"شتاب، ین، نه به قوان"افتد یم ینپس اول به زم

 یاآموزان اصلاً با مفهوم تکامل مخالفند،  دانش یا شناسی، یستدر ز. "گیرند یم بسرعت شتا
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دست  یک یقکه در آن موجودات از طر بینند، یدار م هدف یندفرآ یکعنوان  تکامل را به

 هاي یدهها با ا قدر که آن چه. شوند یم یتتر هدا کامل يها به سمت شکل ینامرئ

 یکعنوان  به یعی،انتخاب طب یدهباشند؛ اهوشمند آشنا  یمفهوم طراح یا گرایانه ینشآفر

با  ییدر هنرها، با وجود آشنا. هاست به شدت مخالف روش تفکر آن هدایت، یکاملاً ب یندفرآ

در مورد  ی،عکاس ییگرا را بر اساس واقع يآموزان همچنان آثار هنر معاصر، دانش يها فرم

در مورد شعر قضاوت  ،یاحساس مضامینساده و  هاي یهو بر اساس قاف ی،تجسم يهنرها

دهند،  یحمعاصر را توض یدادهايتا، رو شود یخواسته م یخآموزان تار از دانش یوقت. کنند یم

 یلاول را تحل یگذشته مانند جنگ جهان یدادهايرو یچیدهپ يها علت توانند یکه م یکسان

، چه "خاطر آن آدم بد بود به ینا". گردند یبازم عاملی یکانگارانه و  ساده یحاتکنند؛ به توض

اسامه بن  یا ین،چه صدام حس ی،کاسترو، چه معمر قذاف یدلباشد، چه ف یتلرنام او آدولف ه

 هاي یزشرفتار ما توسط انگ یادياند تا حد ز که آموخته یآموزان دانش ی،شناس در روان. لادن

، همچنان قدرت عامل ودش یم یینتع یم؛ها کنترل ندار که بر آن یرونیعوامل ب یاناخودآگاه 

 .کنند یرا بزرگ م يفرد يعمد

ذکر شده  يکنم که الگوها یدتأک یدهستند، با يا تنها موارد پراکنده ها ینکه ا یدفکر کن مبادا

تا  یشناس از بوم شناسی، یستتا ز یشناس از ستاره یاند؛ در موضوعات بارها و بارها مشاهده شده

ها از  ییو نه اروپا ها یاییو نه آس ها یکایینه آمر. اقتصاد، و در جوامع مختلف سراسر جهان

آموزان  دانش یستی،مانند تکامل ز يدر واقع، در موارد. یستندتصورات غلط مصون ن ینا

 یحال، زمان ینمختلف آموخته باشند؛ با ا یطدوره و مح ینرا در چند یديکل یممفاه توانند یم

بلند است  یلدل ینگردن زرافه به ا"ی،همچنان به اظهارات لامارک شود، یها سؤال م از آنکه 

کتاب  هاي یتروا یا، "اند یدهدورتر خود را کش يها به شاخه یدنرس يبرا والدینشکه 

طور واضح،  به. مانند یم یبندها پا ، در مورد منشأ و تکامل گونه"...در روز پنجم"مقدس،

 يا طور منظم و رشته در کار باشند تا از فکر کردن به یدبا يرتمندقد یاربس یروهاين

 .کنند یريجلوگ

تکامل گرفته شده  یهخود از نظر که—کند یمسئله کمک م ینکه به ا یاز عوامل مهم یکی

داشتن  يها در طول هزاران سال برا انسان. کرد یانب یبه سادگ توان می را—است
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 يدر واقع، برا. اند یافتهتکامل ن یاجتماع یا یولوژیکیب یزیکی،ف یايدرباره دن یقدق یحاتتوض

عمدتاً  یزیکیف یروهايدرباره ن یکنون هاي یدهها اشاره شد، ا به آن که ییها بازگشت به مثال

تکامل  یهکه نظر یها به دست آمده است، در حال و معاصران آن یوتنن یله،گال یاتاز کشف

جالب است که تصور . (بود ینچارلز دارو هاي یبمل و ترکها تأ منتظر سفر پنج ساله و دهه

.) شد یما چه م یدانش کنون یتوضع آمدند، ینم یادن بههرگز  یاگر آن سه غول علم یمکن

ها و  ها، مکان کمتر به زمان یم،و هنرها دار یشناس انسان یخ،که درباره تار ییها درك

ها  در طول قرن یچیدهپ يها به ظهور درك یندانشمندان خاص وابسته است، اما همچن

باشند،  یامدهممکن است اصلاً به وجود ن یی،ها درك ینچن. دارد یبستگ ی؛توسط جامعه علم

 يا عمده ییراتتغ یندهآ يها ممکن است در سال یاظهور کرده باشند،  یگرد یبه شکل یا

از  یکهر  هاي ییا به تواناواضح است که وجود م یریم،تکامل را بپذ یهاگر نظر. داشته باشند

 .نه کمتر یشتر،داشته است؛ نه ب یمثل بستگ یدزنده ماندن تا زمان تول ياجدادمان برا

نامناسب  یابا همان نوع تفکر نادرست  یزها ن در حرفه ی،معمول یاز موضوعات درس فراتر

اند؛ اصرار دارند  رشته شده ینکه تازه وارد ا یحقوق یانعنوان مثال، دانشجو به. یمرو هست روبه

ها در  تفکر که سال یوهش ینباشد؛ ا بخش یترضا یکه از نظر اخلاق یرندبگ یمیکه تصم

و  یشینهبر پ یمبتن یدبا ها یمتصم که ینبر ا یمبن یدشاناسات یداست، با تأک گرفتهها شکل  آن

 یککار  نگاران تازه روزنامه. فرد، تضاد دارد یشخص یباشند، و نه بر اساس کد اخلاق یندفرآ

مخاطب گرفتار را جلب  یکدر تلاشند تا توجه  ییگو کنند، یم یهداستان منسجم و کامل ته

زمان توجه خواننده را  که هم یسندبنو یبه گذشته نگاه کنند و داستان توانند یها نم آن. کنند

 یدمانچفضا در  یدشد هاي یتمحدود یا یراستارحال از سانسور و ینجلب کرده؛ و در ع

منصوب شده  یریتیبه مقام مد یکه به تازگ يکارمند. صفحه اول جان سالم به در ببرد

نکرده است؛ او  ییرتغ یزچ یچه ییرا حفظ کند، گو خود یقبل هاي یدوست کند یم یاست، سع

گوش دهد؛ مورد  یگراند يها که به حرف کند یم یجابا یدشکه شغل جد کند یدرك نم

همچنان با  یابرنده شود  یتدر مسابقه محبوب ینکهنه ا یند،و احترام بب یردتوجه قرار گ

 یدعضو جد. پردازدب یتبادل اطلاعات خصوص یاهمکاران سابق خود به گپ و گفت 

 جمهوري یسرئ یاعامل  یرنسبت به مد طرفانه یطور ب به یدکه اکنون با فهمد ینم مدیره یئته



۳۰  فصل دوم 
 

 

و معتبر  یدهبرگز یکرده؛ و سپس او را به گروه خود جلب يها به سو ماه يکه او را برا

 .دعوت کرده است، رفتار کند

را  ییها و باورها افراد عادت. یمرو هست روبه یمشابه یندها، ما با فرآ ها از حرفه مثال ینا در

افراد  ي،عاد یدر زندگ. آورند یخود م یداند، به شغل جد بوده یدمف یشانبرا یناز ا یشکه پ

 یر،دلپذ اي یوهبه ش یندداستان خوشا یک یتروا ی،حل اخلاق راه یک يخاطر جستجو جوان به

 یناز ا": ها گفته شود که فقط به آن یستن یکاف. گیرند یپاداش م ها یا وفادار بودن به دوستی

 یرایشو يبرا یراستارو یزاز خودتان در برابر غرا" یا، "یدتوجه کن ها یشینهبه بعد، به دقت به پ

 ینسخت از ب یمیقد يها عادت. "یریداز همکاران سابق خود فاصله بگ" یا، "یدمتن دفاع کن

که به دنبال  يا حرفه. شوند یم یعیطب یسخت تفکر و عمل به یدجد هاي یوهو ش روند؛ یم

و  یمیقد يها را درك کند، عادت یدجد هاي یوهش یا ها یدها ینا یلدلا یداست، با یشرفتپ

لازم است، در  یدشجد یتموقع يرا که برا یرفتار مناسب یجتدر ببرد، و به ینرا از ب عملی یرغ

 .کند یتخود تثب

 

 از گذشته و حال هایی ینشب

 یمذهب یريگ با جهت ی، آموزش رسم)چند هزار سال(نسبتاً کوتاه خود  یختار یشترب براي

خوانده و  یدکه با یبودند، متون یگروه مذهب یک يمعلمان معمولاً اعضا. شد یشناخته م

 یمقدس بودند، و دروس مدرسه از نظر اخلاق يها کتاب آمد، یها به دست م تسلط بر آن

مقدس را خواند؛ در واقع،  يها بود تا بتوان کتاب یبه سواد کاف یابیهدف مدرسه، دست. بودند

 یکاف یر،تفس یادرك  یینه توانا ی،خواندن به صورت آوازخوان ییاز موارد، توانا یاريدر بس

 یشترکار ب یقاز طر فعلی درك به افزودن به رسد چه-هرگونه سخن درباره درك جهان. بود

کلمه از  یک یو گاه یم،عقل سل یانه،عام يها داستان. درسی یبه نظر م غریب-رشته یکدر 

 .)اند یرفتهرا پذ یدگاهد ینهنوز ا یاز انواع آموزش اسلام یبرخ. (بود یحکمت کاف

انتظار  کرده یلنخبه تحص یکآن، از  ییو اروپا ینیدر هر دو شکل چ یش،سال پ هفتصد

عالم  یک یلاتش،پس از اتمام تحص. یابدها را تسلط  از مهارت يا که مجموعه رفت، یم


